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Contextul legislativ

Prezentul Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmitoarele acte normative:

- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificérile si completérile ulterioare;

- Legea 128/1997 privind Statutul Personalului Didactic si Legea 349/2004 pentru modificarea si
completarea Legii 128/1997 privind Statutul Persenalului Didactic;

- OM.E.N.C.S. nr. 5.079/31.08.2016 cu privire la Regulamentul de organizare i ﬁmctlonare a
unititilor de inva{imant preuniversitar i OMEN nr. 3.027/2018 pentru modificarea si completarea
Anexei - Regulament - cadru de organizare si functionare a unitétilor de invatdméant preuniversitar
la OMENCS nr. 5079/2016 privind aprobarea ROFUIP;

- Ordonanta de Urgentd nr. 75/2005 privind asigurarea calitdjii educatiei, cu modificérile si
completérile ulterioare;

- Ordinele, notele, notificérile §i precizérile Ministerului Educatiei Nationale si Cercetéiri
Stiintifice;

- ORDIN nr. 4595/22.07.2009 Criterii de evaluare a personalului didactic;

- Calendarul si Metodologia de organizare §1 desfasurare a examenului de bacalaureat — 2020,
aprobat prin OMEN 4950 din 27 august 2019;

- Ordinul privind aprobarea Statutului elevului nr. 4742/10.08.2016;

- Ordinul nr. 5547/6.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invitdméant preuniversitar;

- Anexa 1 la Ordinul M.E.C.1. nr. 5132/10.09.2009 privind activitatile specifice functiei de
diriginte;

- Metodologia privind formarea continud a personalului din invaiméntul preuniversitar, anexi la
Ordinul Ministrul Educatiei, Cercetérii, Tineretului si Sportului nr. 5561/07.10.2011 cu
modificérile si completérile ulterioare;

- Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicati, cu modificarile si completirile ulterioare;

- Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul I'V. Educatie;

- Raportul privind calitatea educatiei furnizate de Colegiul Tehnic ,,Panait Istrati”, in anul scolar
2018 -2019;

- Regulamentul Intern al Liceului Tehnologic ,,Panait Istrati”, revizuit pentru anul scolar 2019-
2020.

Viziunea manageriali

Planul Managerial pentru anul scolar 2019-2020 este elaborat pornind de la faptul cd
educatia si formarea au un rol fundamental in realizarea obiectivelor Strategiei Europa 2020
privind o crestere inteligentd, durabild si favorabild incluziunii, iIn special prin inzestrarea
cetdtenilor cu competentele si aptifudinile de care economia §i societatea europeani au nevoie
pentru a raméne competitive §i inovatoare, dar si prin contributia lor la promovarea coeziunii §i
incluziunii sociale.

Liceul Tehnologic "Panait Istrati", in concordantd cu sistemele de educatie si formare din
Europa, trebuie si ofere combinatia potrivitd de competente si aptitudini, s inzestreze elevii cu
competentele de bazi, motivatia si capacitatea de a Invita, si incurajeze dezvoltarea de aptitudini
transversale, inclusiv cele care permit utilizarea tehnologiilor moderne digitale, si promoveze



dezvoltarea durabild, s3 incurajeze creativitatea, inovarea si spiritul antreprenorial. Astfel, scoala
urmireste formarea si dezvoltarea armonioasi a elevilor prin valorificarea potentialului individual
si institutional, oferind o educatie adecvati carc s& le permitd o adaptare rapida si eficientd la o
societate in continui schimbare.

Activitatea manageriald va avea in vedere continuarea §i concentrarea eforturilor pentru ca
elevii Liceului Tehnologic "Panait Istrati" sa dobandeascé abilitati de tipul:
- o pregitire generali solidd, bazati pe cunoasterea valorilor reale ale societitii;
- cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea carieri;
- competentele necesare unei bune integriri pe piata muncii;
- deprinderi de munci intelectuali pentru invitarea pe tot parcursul vietii.

intreaga activitate va fi organizats, astfel incét in scoald si se creeze un mediu educational
profesionist, cu standarde instructionale si morale de cea mai buni calitate.

Profilul absolventului Liceului Tehnologic"Panait Istrati" va include un set de valori pe
care ne propunem si le definitivim in acest an gcolar prin toate activitatile scolare i extragcolare
care se vor desfisura. Aceste valori, pe care ne propunem si le promovam sunt: '

Perseverenta Integritatea
Autodepésirea Succesul
Nobletea Tenacitatea
Ambitia Respectul
Initiativa Autodisciplina
Toleranta Traditia
Inovatia

Viziunea scolii
Liceul Tehnologic ,,Panait Istrati” urmareste si formeze elevii astfel incét si fie capabili
sé se integreze socio-profesional si sé invete pe tot parcursul vietii.
Misiunea acestei organizatii scolare este de a oferi servicii de educatie si formare
profesionald in conformitate cu cerintele comunitéifii locale si cu dinamica piefei muncii din
spatiul european.

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE, IN CONTEXTUL
POLITIC, SOCIAL, ECONOMIC SI TEHNOLOGIC (Analiza PEST)

Contextul politic

Politica educationald si generald la nivel local, judetean si national favorizeaza dezvoltarea
invatdmantului in judetul Briila, Liceul Tehnologic ,,Panait Istrati” a beneficiat In anii anteriori de
sume alocate de Ministerul Educatiei si Cercetirii Stiintifice pentru reabilitare si investitii. In anul
scolar 2017-2018 Primadria Braila a aprobat fondurile necesare lucrérilor de reabilitare a cladirii
atelierelor scoald, lucrdrile demardnd in septembrie 2018 si urménd a se finaliza in decembrie
2019, in functie de alocarea ultimei transe a investitiei multianuale aprobate.

Programele comunitare contribuie la cresterca calititii, eficienfei si echitdfii sistemului
public de educatie prin cresterea gradului de autonomie si a capacitétii de elaborare si gestionare a
proiectelor la nivelul unitafilor de invatiméant preuniversitar.



Rezultatele slabe la examenul de bacalaureat ale liceelor technologice pune in pericol Insisi
existenta acestora, OMEN 5090/2019 reglementand desfiinfarea celor care au avut procent 0

promovabilitate.
Factori favorabili Factori nefavorabili
Contextul politic intern si international in | Insuficienta valorificare a oportunitétilor

domeniul educatiei.

Progresul politicilor educationale la nivel local,
judetean si national in ceea ce priveste reforma
din Invaiimant.

Directiile strategice la nivel
european stabilite prin:

- Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011;

- Strategia Nationald pentru Dezvoltare
Durabild a Roméniei;

- Programe de Educatie §i Formare de tip
ERASMUS;

Demararea procesului de descentralizare, prin
intdrirea rolului scolilor In ceea ce priveste
selectia si alocarea resurselor.

national st

oferite de programele comunitare.

Misurile de reducere a  cheltuielilor
guvernamentale, prin reducerea numirului de
posturi, mai ales in sectorul administrativ.
OMEN 5090/2019, art.9, alin.l ingradeste
liceelor care au avut procent 0 promovabilitate
in sesiunie fulie 2019 dreptul de a mai propune
clase de liceu in anul scolar 2019 -2020.

Contextul economic

Consiliul European de la Lisabona a stabilit ca Europa sé devind cea mai competitivd §i
dinamicd economie din lume, bazatd pe cunoastere §i capabild sd sustind o crestere economicd
rapidd, cu locuri de muncd mai multe §i mai bune.

Factori favorabili

Factori nefavorabili

Incheierea unor parteneriate cu intreprinderi,
institutii §i agenti cconomici in beneficiul
scolii, cele mai importante fiind cele privind
invitimantul dual: cu firma Pronif Industry
pentru gcolarizarea la calificarea strungar (11
elevi finalizeazi anul acesta clasa a XI-a si alti
11 incep la clasa a IX-a) i cu firma Promex
SA (10 elevi la calificarea sudor incepand cu
anul scolar 2019-2020).

Dezvoltarea in localitate a unor societifi cu
profil auto si de transporturi, care solicitd
scolarizare In domeniu §i oferd locuri de
practic elevilor nostri.

Posibilitatea obtinerii unor resurse financiare
extrabugetare din programe de finantare
realizate prin derularea unor proiecte in
parteneriat. -

Nivelul mediu al veniturilor pe familie sub
nivelul mediu al veniturilor din U.E.

Structurd industriald slabd si nivel scazut al
investitiilor striine directe.

Insuficienta dezvoltare a sectorului privat, a
industriilor mici si mijlocii, precum §i a
parteneriatelor cultural-economice de
anvergura.

Mentinerea diferentelor de nivel al dezvoltarii
economice Intre sat i oras.

Migratia internationald a forfei de muncéd cu
riscuri majore de abandon/esec scolar egecul al
copiilor ramasi fard supraveghere parentali.
Lipsa de atractivitate a unor meserii care
inregistreazd deficit de personal angajat nu este
suficient compensatd prin implicarea mediului
de afaceri.

Contextul social

Datele statistice evidentiaza ci riscul de somaj creste si sansele de ocupare se reduc cu cét
nivelul de educatie este mai scdzut. PLAI 2013 -2020 ne arati c:
Conform BFM, rata somajului inregistrat la nivel judetean a cunoscut o cregtere in ultimii
ani. Judetul Brdila are in 2009 rata somajului inregistrat apropiatd de media regionald.




La nivelul judetului se constatd cd in perioada 2005-2007 numdrul total al muncitorilor s-
a mentinut aproximativ constant. Pe activitdfi economice se constatd cresteri in constructii,
comert, hoteluri si restaurante, transport, depozitare §i comunicatii. Activitdtile economice care
au inregistrat diminudri ale numdrului de muncitori in perioada analizatd sunt agricultura §i
industria.

Sub aspectul evolutiei structurii muncitorilor pe activitdfi ale economiei se constatd, la
nivelul judetului, cd au crescut ponderile muncitorilor din comert, hoteluri si restaurante,
transport, depozilare §i comunicatii §i tranzactii imobiliare, restul activitdtilor economiei
inregistrdnd scdderi ale ponderilor in perioada analizatd. Situatiile mai sus menfionate araid
evolutii pozitive ale cererii de fortd de muncd cu nivel de calificare 1 §i 2 peniru activitafi din
constructii, hoteluri si restaurante, transport, depozitare §i comunicatii §i tranzactii imobiliare.

Factori favorabili

Factori nefavorabili

Existenta programelor guvernamentale de
sprijinire sociald a elevilor care provin din
familii cu venituri reduse (Euro 200, Bursa
profesionald, Bani de liceu, Burse sociale si de
merit).

Programe speciale de asigurare a accesului la
educatie a populatiei de etnie rromé.

Programe speciale pentru elevii cu CES .

Numarul somerilor i al persoanelor inactive
este In crestere.

Situatia materiald precard a familiilor multor
clevi determind abandonul scolar de cétre

acestia §i migratia in comunitatea europeani

pentru ocuparea unui loc de munca.
Discrepante accentuate intre condifia sociald a
populatiei rurale, comparativ cu cea urbani s1

cu disparitifi Intre diferitele categorii sociale.
Costurile relativ ridicate ale scolarizirii pentru
continuarea studiilor in Invitimantul liceal
(transport, cazare, masd, rechizite) cu efecte
negative asupra participarii la educatie, de la
dezinteres, pand la absenteism si chiar abandon
scolar.

Inexistenta unui sistem institutional
monitorizare a evolutiei absolventilor.

de

Contextul tehnologic

Din punct de vedere tehnologic, se remarcd introducerea la scard tot mai largd a
echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelurile Invatamantului preuniversitar.
Contextul economic de la nivelul UE necesiti globalizarea informatiilor si generalizarea
tehnologilor avansate. Programul M.E.C.T.S.-S.E.L. si proiectele Phare TVET de dotare cu retele
de calculatoare §i programe AEL au reprezentat avantaje indiscutabile pentru modernizarea
procesului de invatamant in municipiul Briila, Insd ajung s fie invechite.

De asemenea, noile tehnologii sunt utilizate §i In industria auto $1 in domeniul
transporturilor asa incét se impune dotarea corespunzitoare a unitafilor de invitimant profesional
si tehnic.

Utilizarea programului national SIIIR permite gestionarea eficientd a resurselor umane/
materiale, a proiectelor si programelor derulate la nivelul institufiei.

Planul strategic de actiune eEurope are ca obiectiv central inducerea de schimbiri in
educatie §i formare pentru a putea trdi $i munci intr-o societate bazatd pe cunoastere, prin
platforma elLearning facilitcazd interacfiunea §i comunicarea intre oameni, intre acestia §i
institutie, implicd schimburi inter-institutional si acoperd o plaji foarte variatd de medii de
invitare, care combind textul, imagini, sunete, prezentate prin modalitdti diverse.



Factori favorabili

Factori nefavorabili

Cregterea rolului tehnologiilor informatice si
de comunicare in toate domeniile.

Crearea si utilizarea unei baze nationale de
date referitoare la educatie (SIIIR).
Posibilitatea folosirea tehnologiilor multimedia
si a Internetului pentru a imbunatiti calitatea
Invatarii.

Alinierea sistemului educational roménesc la
domeniile de competentd cheie agreate In
context european.

Tehnologia elLearning - resursd pentru
educatie, aducdnd problemele vietii reale in

scoald, permitdnd deopotrivd informarea
elevilor §i formarea priceperilor lor n
domeniul tehnologiei informatiei si
comunicatiel.

Unii dintre copii nu au acces la internet.
Insuficienta pregétire a populatiel pentru
utilizarea programelor de calculator, chiar a
celor mai uzuale (Microsoft Office).

Utilizarea computerelor si mediilor virtuale de
cétre adulti pentru distractie $1 comunicare.
Dotarea materiald invechita a scolii.

Uzura morald a echipamentelor IT existente si
insucienfa acestora comparativ cu nevoile
scolii.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN (ANALIZA SWOT)

Puncte tari (S)

Acordarea calificativului BINE de catre IS]
Braila, ca urmare a Inspectiei Scolare Generale
din martie 2018. '
Prima scoald din regiune care a oferit
invitiméant dual si mentinerea acestui tip de
invatdmant si anul scolar 2019 -2020.
Formarea profesionala a cadrelor didactice.
Obtinerea permisului de aconducere auto
categoria B.

Parteneriate cu agentii economici.

| Rezultate la olimpiade si concursuri tehnice.
Traditia scolii.

Consilierea psihopedagogicé a elevilor aflati in
dificultate.

Laboratoare, sald de sport, cabinet de consiliere
psiho- pedagogicd, conectare permanenti la
internet.

Dotare corespunzitoare
atelierele scoala.
Imbunititirea aspectului scolii prin eforturi
proprii  (citeva cadre didactice, personal
nedidactic) dar si prin utilizarea bazei materiale
transferata de la Liceul Tehnologic "Constantin
Brancoveanu".

Dotarea bibliotecii scolii.

Administrarea eficientd a paginii de Facebook
a scolii.

Personal didactic auxiliar calificat si numdér
mare de personal nedidactic, care acoperf
nevoile scolii.

calificérilor la

Puncte slabe (W)

Procentul de promovabilitate la examenul de
bacalaureat.

Nerealizarea planului de gcolarizare propus.
Oferta educationald la invitdméntul de zi nu
are atractivitate pentru populatia feminina.
Procentul mare de elevi navetisti.
Mediocritatea sau chiar absenta orizontului
cultural al unor elevi.

Lipsa de motivare si frecventa redusd a
elevilor.

Materialul didactic din dotarea cabinetelor nu
este in concordantd cu tehnologia actuala.
Uzura fizica si morald a mijloacelor fixe si a
echipamentelor IT din laboratoarele de TIC si
birouri.

Numir redus de parteneriate cu comunitatea
locala, ONG-uri.

Implicarea redusd a profesorilor pentru
claborarea de proiecte cu finantare externa.
Volum mare de muncd: situatii, raportar,
analize etc.

Reticenta unor cadre didactice fatd de
utilizarea/aplicarea in demersul didactic a
metodelor activ-participative de predare-
invatare, de adecvare a formelor alternative de
evaluare la nevoile elevului.

Reticenta unor périnti fatd de consilierea
psihopedagogica.

Slaba implicare a unor périn{i In activititile
scolii, dezinteresul multora dintre ei fati de
anturajul si preocupdrile copiilor lor.
Implicarea insuficientd a elevilor si a parintilor




in adoptarea deciziilor la nivelul scolii.
Personal didactic auxiliar insuficient.

Oportunititi (0)

Invataméntul dual.

Pregitirea elevilor in domenii cu ciutare pe
piata muncii.

Programe si proiecte cu finantare Furopeana.
Proiectul ROSE destinat liceelor cu rezultate
slabe la bacalaureat.

Reprezentarea comunitdfii iIn  structurile
decizionale din scoala.
Implicarea agentilor economici in

managementul scolii.

Disponibilitatea unor instituii de a veni in
sprijinul scolii.

Reconditionarea cladirilor prin implicarea in
proiecte cu finantare externa.

Posibilitatea de accesare a unor fonduri prin
proiecte cu finantare externa.

Posibilitatea cresterii veniturilor proprii din
tnchirierea s3lilor de clasd furnizorilor de
formare profesional a adultilor.

Posibilitatea cregterii prestiginhn scolii prin
repararea autodromului §i utilizarea acestuia in
partenerniat cu Palatul Copiilor.

Amenintari (T)
Scaderea populatiel scolare.
Concurenta altor licee tehnice care au in oferta

educationald aceleagi calificiri §1  sunt
pozitionate mai bine din punct de vedere
geografic.

Lipsa fondurilor necesare dotarilor

corespunzatoare §i efectudirii de reparatii din
bugetul rezultat din costul standard pe elev.
Frecventele modificiri in legislatia scolard.
Lipsa mijloacelor relevante de motivare si de
penalizare a cadrelor didactice.

Cresterea fenomenului de violentd In societatea
actuala.

Influenta negativd a promovirii in media a
abaterilor disciplinare ale elevilor din alte
unitéti scolare.

Situatia socio-economica din regiune.
Precaritatea mediului familial sub aspect socio-
economic si cultural.

Rata gomajului.

Risc social, ca urmare a plecarii parintilor la
munci in striinétate.

Scaderea interesului pentru studiu, In general.
Numarul mare al efectivului de elevi pe clase
ingreuneaza aplicarea metodelor interactive,
lucrul pe grupe.

Imbidtranirea fortei de munci care asigurd
pregitirea de specialitate la instruirea practica.

Concluziile analizei:

Existd un numar semnificativ de puncte tari identificate in organizarea si functionarea organizatiei

scolare.

Mediul extern oferd o gami larga de oportunitéti, prin valorificarea cirora se Intrevad perspective
multiple de dezvoltare educationald si institutionald.

Corelarea punctelor tari cu oportunititile mediului extern contureazi resursele strategice:
« Resurse umane bine formate din punct de vedere profesional (metodisti, formatori, mentori) si cu
rezultate bune la diferite concursuri gcolare (elevi si cadre didactice);

* Experientd in management, formare, consiliere g1 orientare;

* Parteneriate cu agentii economici unde se desfisoari stagiile de practic;

« Colaborarea bazata pe parteneriat cu autorititile publice locale si judetene.

Din corelarea punctelor slabe cu amenintérile rezultd urmétoarele prioritati strategice:
1. Imbunititirea calitatii educatiei prin formarea continui a personalului didactic §i didactic
auxiliar, cu accent pe modernizarea actului didactic;

2. Dezvoltarea parteneriatelor institutionale la nivel local, national si international;
3. Promovarea imaginii si cresterea prestigiului scolii, crearea unei strategii de promovare a ofertei
care s conduci la realizarea planului de scolarizare; ﬁ




4. Dezvoltarea parteneriatului scoald - familie - comunitate in contextul valorizirii rolului social
al scolii §i asigurarii unei educaﬁi de calitate
5. Cregterea resurselor alocate intretinerii si modemnizérii scolii prin cresterea veniturilor
extrabugetare.

in anul scolar 2019-2020 ne propunem si continuim structurarea activititii manageriale cu
implicarea cadrelor didactice in planificare, In speranta construirii unui plan managerial in care sa
se recunoasca fiecare si care si fie asumat de tot colectivul. Planul managerial cuprinde obiective
si activitdti concepute intr-o perspectivd generald. Sefii de catedre si de departamente propun
activititi care se subsumeazid obiectivelor strategice din acest an, activitdfi incluse in planul
managerial. In acest fel, toate cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au
posibilitatea s igi pund in valoare creativitatea si in acelasi timp s dea dovada de responsabilitate,
construind i realizdnd activititile specifice propuse, adaptate domeniului cdruia fi apartin.
Planurile manageriale ale catedrelor si comisiilor vor reflecta prin activiti{i concrete aceste
obiective.

TINTE STRATEGICE

o Formarea continui a profesorilor, aflatd la intersectia dintre nevoia lor de autoperfectionare
si noile nevoi de educatie ale elevilor, respectiv ale societétii.

o Cresterea gradului de confort si siguranti in scoald prin reabilitarea si modernizarea
spatiilor existente.

e Optimizarea ofertei educationale centrati pe nevoile si interesele educabililor si
comunititii §t a promovdrii acesteia, In vederea cresterii prestigiului si vizibilitétii
colegiului.

e (Crearea unor oportunititi pentru educatia complexi, permanenti, in spiritul competentelor
cheie, al dezvoltirii civismului, antreprenoriatului, voluntariatului, intr-o societate
complexa, dinamica.

e Dezvoltarea spiritului de colaborare si a multiculturalismului prin diversificarea
parteneriatelor locale, nationale si internationale.

OBIECTIVE GENERALE
¢ Eficientizarea procesului instructiv-educativ.
o Imbunitatirea serviciilor oferite de scoal tuturor beneficiarilor.
¢ Cresterea imaginii scolii pe plan local, national si international.
o Educarea elevilor nostri pentru dobandirea de noi capacitéiti, deprinderi si competenie
pentru alinierea la dezideratele educatiei europene.
» Accesul la un Invatamant de calitate prin participarea la proiecte si parteneriate multiple.

Beneficiari:
» directi: personalul si elevii Liceului Tehnologic ,,Panait Istrati” ;
» indirecti: parintii elevilor, comunitatea.

Parteneri:

Primaria Municipiului Briila, Consiliul Local al Municipiului Bréila, Asociatia Péarintilor
si profesorilor Liceului Tehnologic ,,Panait Istrati”, ISJ Bréila, Palatul Copiilor Briila, Politia
municipiului, Jandarmeria, CIRAE, Centrul de Prevenire Antidrog, Casa Corpului Didactic,
ONG-uri, agenti economici etc.



Pentru realizarea priorititilor strategice mentionate au fost definite urmatoarele programe:

DOMENIUL
FUNCTIONAL

PROGRAME DE
DEZVOLTARE

REZULTATE ASTEPTATE

Curriculum

Adaptarea ofertei educationale la
cerintele de pe piata muncit si ale
beneficiarilor

Integrarea mai buni a absolventilor
pe piata muncii ca urmare a adaptarii
rezultatelor invatarii la nivelul
cerintelor agentilor economici.
Realizarea planului de scolarizare
propus.

Imbunstitirea rezultatelor scolare si
cresterea procentului de
promovabilitate 1a bacalaureat prin
programele de pregétire din cadrul
proiectului ROSE.

Resurse umane

Adaptarea demersului didactic la
cerinfele beneficiarilor

Formarea personalului didactic in
managementul de proiect.
Cresterea calitétii procesului
instructiv-educativ prin utilizarea
mediilor digitale de Invitare.
Accent pe activitétile de tip ,,Jearnig
by doing” (invétarea prin practica),
care imbind invatarea prin experienti
practica cu rigoarea stiinifica.
Cresterea gradului de
individualizare si diferentiere a
invatarii cu efecte in scéderea
absenteismului scolar.
Imbunatatirea activitatilor metodice
organizate in scoald (frecventa,
numdr, calitate, activitéti
demonstrative).
Participarea cadrelor
didactice/elevilor la stagii de formare
in striindtate prin intermediul unui
proiect european.
Consilierea pentru cariera si
orientarea profesionald a elevilor.
Cresterea procentului de
promovabilitate la bacalaureat.

Resurse materiale

Asigurarea sigurantei si confortului
in scoala

Obtinerea resurselor financiare
pentru lucririle de reparatii necesare.
Accesarea unor fonduri
extrabugetare pentru reabilitarea
cladirilor liceului (corp B,
autodrom).

Amenajarea sililor de clasa sia
holurilor in vederea cresterii gradului
de confort si Imbunétatirii esteticii
(mobilier scolar, tehnici, afigaj).
Cresterea numérului de aparate de
aer condifionat in silile de clasa.
Dotarea sélilor de clasé cu




videoproiectoare, laptopuri, smart-tv
prin proiectul ROSE.

Relatii
comunitare si de
parteneriat

Promovarea imaginii scolii, de
consolidarea  legdturilor  dintre
scoaldi si  comunitate  prin
intermediul  parteneriatelor  si

programelor educationale

Crearea unui spirit de echipa la
nivelul colectivului de cadre
didactice (inclusiv personalul
didactic auxiliar).

Atragerea unui numér mai mare de
elevi in derularea unor proiecte si
programe extracurriculare, inclusiv
prin activititile din cadrul proiectului
ROSE.

Cresterea numérului de proiecte
redactate.

Cresterea gradului de implicare a
profesorilor In proiectele educative.
Cresterea numdérului de parteneriate
stabilite 1a nivel local, judetean,
national si international.

Cresterea gradului de implicare a
périntilor In viata scolii (numir de
proiecte derulate in parteneriat cu
Asociatia de parinti).

Cresterea fondurilor extrabugetare
atrase.

Finalizarea cu succes a tuturor
proiectelor planificate.
Imbunitatirea site-ului scoli.
Imbunatatirea activitatii
extracurriculare.

Promovare mai intensa n mass-
media.

Rezultate pozitive obtinute in
evaluarea scolii de cétre factorii de
decizie externi.
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